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(Trumpai aptariamos 3vietimo jstaigos strateginio plano ir jstaigos metinio veiklos plano jgyvendinimo kryptys ir pateikiami svariausi rezultata;
bei rodiklai)

2018-2020 m. Vilkaviskio . Ausros* gimnazijos strateginio veiklos plano vizija —
Vilkaviskio ,, AuSros” gimnazija 2020 metais — pazangi mokykla, saveika ir vertybémis grindZianti
santykius bendruomengje, veiksmingai igyvendinanti ugdymo turinj. y

Pirmasis veiklos prioritetas - Mokykla kiekvienam. Ugdymo turinys, pritaikytas mokinio
asmenybeés brandai.

Svarbiausias darbas 2019 m., jgyvendinant pirmajj prioriteta — jgyvendinti savitg ugdymo
turinj, padedantj uztikrinti mokinio mokymosi pazanga. -

Antrasis veiklos prioritetas. Gimnazijos bendruomeneés isitraukimas j veiklas ir tobuléjimas.
Svarbiausi darbai 2019 m., jgyvendinant antrajj prioritety:

1. Puoseléti prasminga, samoninga, savivaldy gyvenimg gimnazijoje.

2. Tikslingai tobulinti mokytojy ir pedagoginiy darbuotojy  kvalifikacija, jgytas
kompetencijas, Zinias veiksmingai taikyti ugdyme. )

Pirmasis strateginis tikslas — siekti kiekvieno mokinio pazangos, kuriant ir jgyvendinant
savita ugdymo turinj.

Programa. Kiekvieno mokinio sékmingo ugdymo(si), jvairiose edukacinése aplinkose
programa.

Programos jgyvendinimo rezultatai:

1. Siektinas rezultatas — beveik visi (2020 metais — ne maZiau 70,0 proc.) gimnazijos
mokiniai daro mokymosi pazanga. '

Rezultato reik§me 2019 m.:

* Tkl - 27,0 proc. mokiniy, mokydamiesi, padare pazangg (2018 m. — 44,0 proc.),

® II'kl. - 53,0 proc. mokiniy (2018 m. - 72,0 proc.),

e [Tkl - 53.4 proc. mokiniy (2018 m. — 41°3 proc.),

e IV Kkl —44,6 proc. mokiniy (2018 m. — 62,28 proc.).

Apibendrinimas 2018-2019 m.: 1) II klasés moki niy mokymosi pazanga yra didziausia (44,0
proc. I klaséje (2018 m.) ir 53,0 proc. 11 klas¢je (2019 m.)); 2) I kl. mokiniy mokymosi pazanga
(lyginama su 8 kl. metiniu jvertinimu) yra maziausia (priezastys: adaptacija gimnazij oje, priimami
visi Vilkaviskio miesto mokykly 8 kl. bai ge mokiniai, pareiSke pageidavima mokytis gimnazijoje);
3) LI kI. mokiniy mokymosi pazanga 2019 m. yra didesné nei 2018 m., nors §is rodiklis, lyginant
su 8ty mokiniy pazanga I1 kl. sumaZéjo nuo 72,0 iki 53.4 proc. Priezastis — reikalavimai 11 klaseje
mokantis dalyky, pasirinkty mokytis iSpléstiniu  kursu, kuomet mokymosi turi nys yra
sudétingesnis.

2. Siektinas rezultatas — mokiniy mokymosi pazangumas 2020 m. -~ 100,0 proc.




Rezultato reikime 2019 m. 1-1V kl. mokiniy pazangumas, 2018-2019 m. m. pabaigoje, buvo
99.8 proc. Vienas mokinys baigé [ kl. su neigiamais jvertinimais.

3. Siektinas rezultatas - mokiniy mokymas(is) i§ dalies (2020 metais — ne maziau 35 proc.)
grind¥iamas prakline, patirtine, projektine, profesinio veiklinimo (ypatingai I-11 klasése) ir (ar) kita
veikla.

Rezultato reikime 2019 m. 2018-2019 m. m. mokiniy ugdymas buvo organizuojamas
jvairiose edukacinese erdvese (lanke spektaklius, muziejus, knygy muge, dalyvavo renginiuose
pagal Kultiiros paso programa ir kt.). [vairiose erdvese 2018-2019 m. mokiniai mokesi 1542 kartus
(dalis mokiniy - po kelis kartus). Karjeros ugdymo veiklose dalyvavo 63 proc. mokiniy.
Spektaklius aplanké 43,6 proc. mokiniy. Patyriminése veiklose dalyvavo 35,85 proc. mokiniy.
Pamokose, kurios buvo organizuojamos kitose erdvése — 72,72 proc. mokiniy. Kultdros paso
programoje dalyvavo 713 mokiniy (dalis mokiniy dalyvavo kelis kartus).

4. Siektinas rezultatas — dalies (2020 metais ~ ne maziau kaip 40,0 proc.) mokiniy mokymasis
yra sgmoningas ir savivaldus.

Rezultato reik§mé 2019 m. 2018-2019 m. m. konstatuotina, kad dauguma mokiniy geba
mokytis savarankiskai: tinkamai atlieka savarankikas uzduotis pamokoje, pasirengia projektams,
pranefimams, dauguma geba mokytis savarankiskai. Konkretus rezultatas nematuotas.

5. Siektinas rezultatas — 2020 metais dauguma (ne maZiau kaip 86 proc.) bendruomenés nariy
yra patenkinti mikroklimatu ir santykiais gimnazijoje.

Rezultato reikime 2019 m. Gimnazijos mikroklimato tyrimo, atlikto 2019 m. geguzés men.,
duomenys: 1) Tyrime dalyvavo 41,8 proc. mokiniy; 2) Mokytojy ir mokiniy santykius pagarbiais
laiko 85,5 proc. respondenty; 3) Mokytojai — ripestingi teigé 52,8 proc. respondenty, makytojai
draugiski — 83,9 proc., mokytojai vertina, pagiria mokiniy pasiekimus - 84,6 proc; 4) geri
santykiais tarp mokiniy teige 61,3 proc. atsakiusiy; 5) mokyklg jaukia laiko 57,7 proc. respondenty.

6. Siektinas rezultatas - jgyvendintas [l gimnazijos renovacijos etapas, t. y. §ildymo sistemos
ir kity komunikacijy (elektros, vandentickio, kanalizacijos) atnaujinimas. Gimnazijos aplinkos
(lietaus komunikacijy ir kiemo, taky) atnaujinimo darbai.

Rezultato reikimeé 2019 m. Gimnazijoje atliktas akty salés, bibliotekos-informacijos centro
remontas. Gimnazijos darbuotojy pastangomis suremontuoti du kabinetai, dalis koridoriy.

Antrasis strateginis tikslas — skatinti lyderystés raiska.

Programa. Besimokandios bendruomenés programa.

Programeos jgyvendinimo rezultatai:

1. Siektinas rezultatas — per mokslo metus vyksta mokytojuy, mokyklos vadovu, mokinio,
mokinio tevy (riipintojy, teisety vaiko atstovy) susitikimai (2020 metais —bent du kartus per metus)
ir pokalbiai apie mokinio pasiekimus, ugdymasi, elges}.

Rezultato reikimé 2019 m. Su mokiniais, kuriems sunku mokytis, tinkamai elgtis (del
pamoky lankomumo), vyko 142 trisaliai pokalbiai, kuriuose dalyvavo mokinys, jo tévai, mokinj
mokantys pedagogai, pagalbos mokiniui specialistai, gimnazijos administracijos atstovai.
Organizuoti 1 klasése dirbandiy mokytojy S posédziai dél mokiniy adaptacijos, pasiekimy ir
pazangos. Gimnazijos direktorius 2019 m. liepos—rugpjti¢io meén. susitiko su busimy pirmoky
tevais, bisimais pirmokais (susitikta su 118 mokiniy ir jy tévy — 92,2 proc.) dél mokymosi
gimnazijoje ir mokymo sutarties pasiraS§ymo.

2. Siektinas rezultatas, Mokytojai tobulina profesing (asmeniskai) ir bendrasias (drauge visas
mokytojy kolektyvas, gimnazijos bendruomeneés dalis) kompetencijas (2020 metais — LR Svietimo
jstatymo 49 str. Mokytojo teisés ir pareigos, 1. Mokytojas turi teis¢: 2) ne maZiau kaip 5 dienas per
metus dalyvauti kvalifikacijos tobulinimo renginiuose).

Rezultato reik§me 2019 m. — vienam mokytojui vidutiniskai tenka 7.5 kvalifikacijos
tobulinimo dienos per metus. Gimnazijoje buvo suorganizuoti 3 seminarai, paskaitos visicms
pedagogams: ,, Verbaliné ir neverbaliné komunikacija efektyvios komandos formavime* (6 akad.
val), ,.Suaugusiyjy gebejimas kurti saugia aplinka unikaliai vaiko asmenybei ir Jaimingam jo
gyvenmimui® (3 akad. val), ,,Nerikyk —gyvenk sveikiau (2 akad. val.). Kvalifikacijos tobulinimo
kryptys: 1) mokymasis drauge, ugdant bendrasias kompetencijas; 2) individualus kvalifikacijos
kelimas, tobulinant dalyko mokymo, ugdymo turinio valdymo gebéjimus.




| 3. Siektinas rezultatas — gimnazijos savivaldos institucijos (Gimnazijos taryba, Mokiniy
" parlamentas, Mokytoju taryba) yra aktyvios. veiklios. jgyvendinantios idéjas, puoseléjancios
gimnazijos tradicijas.

Rezultato reikSmé 2019 m. Gimnazijos taryba atlieka funkcijas. nustatytas Gimnazijos

nuostatuose. 2019 m. vyko 3 gimnazijos tarybos, 15 mokytopy tarybos posédziai. Mokiniy
savivaldoje 2019-2020 m. m. dalyvauja 148 mokiniai (seniiiny taryboje ir mokiniy parlamente), t.
y. 25,3 proc. visy gimnazijos mokiniy.

Mokytojy taryba buvo aktyvi, teikdama siclymus del Apmokejimo sistemos, SUSijusios su
mokytojy etatinio darbo apmokéjimo modelio diegimo. Priimti sprendimai daugumoje jteisinami
direktoriaus jsakymu ir jai vadovaujamasi gimnazijos veikloje.

Vilkaviskio ,, Ausros" gimnazijos 2019 m. veiklos plano beveik visos, 99,5 proc., priemonés
igyvendintos: mokiniy ugdymas(is) kitose edukacinese erdvese; mokiniy dalyvavimas dalyky
olimpiadose, konkursuose; gera metodikos tarybos veikla: sekmingas mokiniy karjeros ugdymas;
labal geras mokytojy, pagalbos mokiniui specialisty, gimnazijos vadovy kvalifikacijos
tobulinimasis bei gimnazijos tradicijy puosel¢jimas; gera savivaldos instituctjy veikla; tinkami
daugumo mokiniy pasiekimai ir dalies mokiniy mokymosi pazanga, puoseléjami Siuolaikinés
pamokos aspektai; tobulintinas mokiniy tévy j(si)traukimas | veiklas, organizuojamg $vietima
mokiniy tévams gimnazijoje.

5 II SKYRIUS
METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI
1. Pagrindiniai praéjusiy mety veiklos rezultatai

Rezultaty vertinimo

Laiku ir tinkamai
atnaujinti ir
igyvendinami
Jokaliniai teisés
aktai:

mokytojuy
pareigybiy
apraSymai, darbo
sutartys, darbo
apmokeéjimo
sistema, darbo
tvarkos taisyklés
ir kiti susije
dokumentai.

direktoriaus jsakymu
mokytojy pareigybiy
apraSymai, jie parengti,
aptarti su mokytojais,
darbuotoju atstovais ir
pasiradyti iki 2019-08-30.

2. Gimnazijos darbo
tvarkos taisykles, darbo
apmokéjimo sistema,
darbo grafikai, darbo

(toliaud— Sicktini rezultatai | vadovaujantis V(irtmama_. ar | Pasickti rezultatai ir jy rodikliai
w3 duoivs) nust:?tytos uzduotys
- 1vykdytos)
1.1. Nuo 2019 m. Kokybiniai ir [aiko Lokaliniai teisés aktai
Uztikrinti rugséjo | d. rodikliai. patvirtinti ir jgyvendinami
kokybiska ir | igyvendinti laiku. Dokumenty projektai
efektyvy besikeiiantys parengti, svarstyti ir priimti
gimnazijos | mokytojy etatinio laikantis darbuotojy jy atstovy
valdyma. apmokéjimo informavimo ir konsultavimo
teisés aktai . Atnaujinti ir patvirtinti | Procedany.
gimnazijoje. 1. Atnaujinti ir 2019 m.

rugpjicio 30 d. direktoriaus
isakymu Nr. V-143 patvirtinti
Vilkaviskio ,,Ausros"
gimnazijos mokytojy
parcigybiy apraSymai, kurie
mokytojy pasirasyti 2019 m.
rugpjiicio 30 d. Mokytojai su
pareigybiy apraS§ymuy projektais
supazindinti liepos pabaigoje —
rugpjicio pirmoje puséje,
persiunciant projektus
elektroniniu pastu.

2. Gimnazijos darbo tvarkos
taisyklés nebuvo keiciamos.
2019 m. birzelio 27 d.
direktoriaus jsakymu Nr. V-




sutartys atnaujintos ir
patvirtintos direktoriaus
isakymu, laikantis
darbuotojy ir ju atstovy
informavimo ir
konsultavimo procediiry,
pritarta Gimnazijos
taryboje (Darbo tvarkos
taisyklés) iki 2018-08-30.

3. Tinkamai (negauta
kontroliuojanciu
institucijy pastaby),
vadovaujantis teisés
aktais, administruojamos
gimnazijai skirtos 1éSos ir
valdomas turtas.

124 patvirtintos Darbo
Vilkaviskio ,,Ausros*
gimnazijoje nuotoliniu budu
taisyklés. Su mokytojais jos
aptartos ir joms pritarta 2019
m. birZelio 27 d. Mokytojy
tarybos posédyje (protokolas
Nr. §-2-10).

Vilkaviskio ,, Ausros”
gimnazijos darbo apmokéjimo
sistema ir jos priedas patvirtinti
2019 m. rugpjiicio 23 d.
gimnazijos direktoriaus
jsakymu Nr. V-134. Sistema
svarstyta Ir jai pritarta 2019 m.
birzelio 20 d. Mokytojy tarybos
posedyje (protokolo Nr. 5-2-9)
ir visuotiniame gimnazijos
darbuotojy susirinkime 2019
m. rugpjacio 26 d. s
Darbo sutartys su darbuolojais
atnaujintos ir pasirasytos 2019
m. rugséjo 1 d. data. Darbo
laiko grafikai patvirtinti 2019
m. rugpjicio 26 d. direktoriaus
jsakymu Nr. V-135, 2019 m.
rugpjtcio 27 d. jsakymu Nr. V-
137.

3. Vilkavigkio r. savivaldybés
kontrolés ir audito tarnyba
2019 m. liepos 1 d. pateike
atlikto 2018 mety audito
ataskaita, kurioje konstatavo,
kad ,.visais reikimingais
atzvilgiais 2018 m.
savivaldybes léas ir turtg
valde, naudojo, disponavo jais
teisetai ir riaudojo fstatymiy
nustatytiems tkslams™.
Rekomenduota uztikrinti
vidaus kontrole ir tinkamai

suvesti finansinius duomenis j
DidZiajq knyga ir VSAKIS.

1.2,
Uztikrinti
ugdymo
kokybe.

1. Gerinamas
mokytojy
profesionalumas.
2. ISnaudotos
ugdymo

plano galimybeés,
sudarant
mokiniams

Kokybiniai, kiekybiniai
ir laiko rodikliai.

1. Uztikrintas lokaliniy
teises akty, plany
reglamentuojanciy
ugdyma, parengimas ir
jgyvendinimas.

1. Gimnazijos teisés aktai,
planai parengiami pagal
nustatytas procediiras ir jie yra
jgyvendinami.




palankias
ugdymosi
salygas.

2. lgyvendintos ne
maziau kaip 95,0 proc.
2019 m. Veiklos plano
priemones.

3. Vykdoma kryptinga
mokytojy savisvieta
(temos: Mokiniy
pasiekimy ir paZangos
vertinimas, jsivertinimas,
Siuolaikines pamokos
aspektai) ir jy
kvalifikacijos
tobulinimas. Mokytojai
(ne maziau kaip 95,0
proc.) skaito prane$imus
metodikos grupese,
Metodinés dienos metu
(25,0 proc.), igytas
patirtis taiko pamokose
(ne maziau 30,0 proc.
stebeéty pamoky (stebétos
visy mokytoju bent po 1
pamoka) vyrauja
mokymosi paradigma
arba bandyta taikyti
mokymosi paradigmos
aspektus. Sukurtos bent
dvi mokytojy mokymosi
grupes veiklai tobulinti.
4. Mokiniy pazangumas
2018-2019 m. m.
pabaigoje — 100,0 proc.,
mokymosi pazanga —
60,0 proc.

5. Mokiniy mokymas(is)
1§ dalies grindziamas
praktine, patirtine,
projektine, profesinio
veiklinimo (ypatingai I-
IT klasese) ir (ar) kita
veikla: IT kl. mokiniai
mokosi karjeros ugdymo
dalyko; spektaklius ir
muziejus lanko ne
maziau 40,0 proc.
mokiniy; veiksmingai
puoseléjami rysiai su
universitetais (juy
laboratorijose
organizuojami
uzsiémimai mokiniams).

2. Gimnazijos veiklos plano
2019 m. pricmon¢s
igyvendintos 99,5 proc.

3. Igyvendinant mokytojy
savidvieta, mokytojai (100,0
proc.) skaité pranedimus
-metodikos grupése apie
mokiniy pasiekimy ir pa¥angos
vertinima, jsivertinima,
Stuolaikinés pamokos aspektus.
Metodinés dienos metu
prane§imus pristaté metodikos
grupiy atstovai (i8 viso 17,02
proc. mokytojy). Darbo
sekcijose, praneSimus svarsté ir
diskutavo visi mokytojai.
Stebeétose (57) pamokose
fiksuoti stiprieji pamokos
aspektai: 1) aiSkus pamokos
uzdavinys ir vertinimo
kriterijai (31,6 proc. stebaty
pamoky); 2) gera vertinimo
ivairove — 15,8 proc. stebéty
pamoky; 3) formuojamasis
vertinimas naudotas tinkamai
59.3 proc.. kaupiamasis
vertinimas ~ 22,2 proc.,
tinkamas mokiniy jsivertinimas
~ 24,6 proc. stebéty pamoky;
4) mokiniy vienas Kito
vertinimas stebétas 35,1 proc.,
kiekvieno mokinio geras
pazangos ir pasiekimy
patikrinimas stebétas 28,1 proc.
stebéty pamoky.

Sie duomenys yra geresni nei
po gimnazijos iSorinio veiklos
vertinimo 2018 metais, t. y.
mokytojy savi§vieta ir
dalinimasis patirtimi tiesiogiai
lj@_lg)j\a),amokos kokybes
geréjimui.

Visi mokytojai bent po vieng
kartg stebéjo kolegy pamokas.
Mokyklos veiklai tobulinti
sukurtos §ios grupes: 1) dél
mokiniy (I kl.) mokymosi
pazangos fiksavimo, 2) dél
gimnazijos, kaip organizacijos,
perspektyvos.

4. Mokiniy pazangumas,
pasibaigus 20182019 m. m. —




Laiko rodiklis.

6. Iki vasario 8 d.
parengtas, aptartas su
gimnazijos bendruomene
ir patvirtintas 2019 m.
Veiklos planas, iki
rugpjucio 31 d. -
pagrindinio ir vidurinio
ugdymo programy
ugdymo planas 2019—
2020 m. m.

99,83 proc., mokiniy
mokymosi pazanga —
vidutiniskai 44,5 proc. mokiniy
daro mokymosi pazanga.
5.2018-2019 m. m. jvairiose
edukacinése erdvése gebéjimus
ugdé beveik visi mokiniat,
dalis jy — po kelis kartus.
Kitose edukacinése erdveése
mokiniai mokesi 1542 kartus.
Karjeros ugdymo veiklose
dalyvavo 63 proc. mokiniy.
Spektaklius aplanke 43,6 proc.
mokiniy. Patyriminése veiklose
universitetuose, kolegijose,
mokslo centruose ir kt.
dalyvavo 35,85 proc. mokiniy.
Pamokose, kurios buvo
organizuojamos kitose erdvése
— 72,72 proc. mokiniy.
Kultiros paso programoje
dalyvavo 713 mokiniy (dalis
mokiniy dalyvavo kelis kartus).
6. Vilkaviskio ,,Ausros”
gimnazijos 2019 m. veiklos
planas parengtas, aptartas
gimnazijos bendruomengje
pagal reikalavimus gimnazijos
(Gimnazijos tarybos 2019-01-
30 posédzio protokolas Nr. S-
1-1). Patvirtintas 2019 m,
vasario 1 d. direktoriaus
isakymu Nr. V-21).
2019-2020, 2020-2021 m. m.
pagrindinio (antros dalies) ir
vidurinio ugdymo programy
ugdymo planas patvirtintas
2019 m. rugpjicio 30 d.
direktoriaus jsakymu Nr. V-
142.

1.3.
Veiksmingai
ugdymut ir
Svietimui
panaudoti
atnaujintas
edukacines
gimnazijos
erdves.

Puoseléjami
sveikatingumo ir
sporto, kultariniai
uzsiémimai ir
renginiai
gimnazijoje.

Kiekybiniai rodikliai:

1. Jgyvendintas bent
vienas sveikatg
stiprinanéios mokyklos
renginys, jtraukiant ir
kitas mokyklas.

Gimnazijojc puosclétt
sveikatingumo, sporto,
kultGiriniai uzsiémimai ir
renginiai. Rodiklis virSytas.
1. 2019 m. lapkri¢io S d. Tkl.
gimnazijos mokiniams
organizuotosl) netradicinio
fizinio ugdymo pamokos su
jaunimu i§ Erasmus+ projekto
(mokiniai i§ Ukrainos,
Latvijos, Kroatijos ir kt.).

2) 2019 m. rugséjo 28 d.
organizuotas Europos sporto




2. Atnaujintame
bibliotekoje-informacijos
centre suorganizuoti bent
6 kultdriniai $vie¢iamieji
renginiai gimnazijos ir
miesto bendruomenei.

savaités renginys #BEACTIVE
Beactive Niht" (mokytoja V.
Jakubauske, direktoriaus
pavaduotoja ugdymui R.
Laukaitiené) miesto mokiniams
ir suaugusiems (bégimas
Vilkaviskis-Paezeriy dvaras).
Dalyvavo mokiniai i§
Vilkaviskio pradineés,
Salomeéjos Neries pagrindines,
Sporto mokykly, Bartninky
Jono BasanaviCiaus mokyklos
daugiatunkcio centro ir kt.

3) 2019 m. rugséjo 28 d.
gimnazijos sporto aikstyne
Alvito daugiafunkcinio centro
ugdytiniai, Vilkaviskio
lopSeliy-darzeliy , Eglute®,
»~Pasaka" ugdytiniai,
Vilkaviskio pradinés mokyklos
mokiniai ir ,,Audros*
gimnazijos gimnazistai
dalyvavo respublikinio
projekto ,,Olimpine karia®
renginyje, skirtame Europos
judéjimo savaitel paminéti | A§
begu — 2019+,

2.2019 m. bibliotekoje-
informacijos centre
suorganizuoti Sie kultlriniai
SvicClamicji renginiai
gimnazijos ir miesto
bendruomenei:

2.1. Gruodzio 3 d. kultiros
paso programa ,,Natliraliy
kvepaly gamyba“ (IV kl.
mokiniams),

2.2. Lapkri¢io 18 d. mety
knygos rinkimai. , Gyvai ir
atvirai: susitikimas su radytoja
Virginija Kulvinskaite, knygog
..Kai a§ buvau malalietka*
autore® (mokiniams,
mokytojams ir gimnazijos
sveClams);

2.3. Rugséjo mén. vyko
mokiniy susitikimas su
edukacinés bendroveés Kalba.lt
atstove dél mokiniy studijy
uzsienio mokyklose;

2.4. Kovo 1 d. organizuota
.Karjeros diena 2019 m.“
mokiniams;




2.5. Balandzio 18 d.
organizuotas mokiniy
susitikimas su BAA Training
atstovais - susipazinimas su
piloto, orlaiviy palydovy,
antZeminio aptarnavimo
specialisto bet skrydZziy
dispeceriy profesijomis;

2.6. Balandzio 16 d.
organizuotas mokiniy ir
mokytojy susitikimas su
Vilkaviskio krasto radytoju.
knygy ,Miestelis, kuris buvo
Jo*, ,Afganistano daktaras“ V.
Kotiubailiu,

2.7. Sausio 7 d. mokiniy ir
mokytojy susitikimas su
raSytoja Gabija Grusaite (2019
mety knygos rinkimy akeijos
renginys).

14.
Puoseleti
lyderyste ir
valdymo
demokratigk
umg
gimnazijoje.

[. Aktyvi
gimnazijos
savivaldos
institucijy:
gimnazijos
tarybos, mokytojy
tarybos, mokiniy
parlamento
veikla.

2. Daugiau
mokiniy
itraukiami |
gimnazijos
gyvenima ir
veikla.

Kokybiniai, kiekybiniaiu A

ir laiko rodikliai:

1. Organizuotos bent dvi
tévy dienos.

2. Téevams, tikslingai,
organizuotos bent dvi
SvieGiamosios paskaitos.

Daugumoje aktyvios
gimnazijos savivaldos s
institucijos: gimnazijos taryba
(vyko 5 posédziai), mokytojy
taryba (vyko 15 posédziy),
mokiniy parlamento veikla (j
posédzius renkasi kiekviena
savaite).

Mokiniy 2019 m. jsitrauldangiy
i savivalda, nebuvo daugiau nei
2018 m. 2019 m. mokiniy
savivaldoje datyvavo 17
mokiniy maziau nei 2018 m.

1. Mokiniy tévy dienos -
individualds mokiniy tévy
susitikimai su mokytojais ir
gimnazijos administracija vyko
geguzés 14 d. (184 susitikimai)
ir gruodzio 12 d. (349
susitikimai). 385 mokiniy tevai
dalyvavo 2019 metais klasiy
tévy susirinkimuose.

2. Paskaitos mokiniy tévams:
2.1. GruodZio 27 d. paskaita
gimnazijos darbuotojams ir
mokiniy tévams ,,Suaugusiyjy
gebéjimas kurti saugig aplinka
unikaliai vaiko asmenybei ir
laimingam jo gyvenimui‘
(lektorius - psichologas V.
Arvasevicius).




3. Mokiniy savivalda ?
igyvendina bent ’
diskusijas Emocija+.

4. Organizuoli trisaliai
pokalbiai su mokiniais ir
Ju tévais del mokymosi ir
elgesio sunkumy.
Rezultatai — geresni
mokiniy mokymosi
pasiekimai ir elgesys.
Trialiai gimnazijos
direktoriaus, biisimy
pirmoky (bent 90,0
proc.), trecioky (100,0
proc.) ir jy tévy
susitikimai, pasiraiomos
Mokymo sutartys.
Organizuota Pirmoko
diena 2019-08-27.

2.2 Birzelio 3 d. paskaita
»Neriikyk - gyvenk sveikiau* (
lektorius D. Joneikis).

3. Mokiniy parlamentas vasario
20 d. organizavo mokiniy ir
mokytojy diskusija Emocija+
~Mikroklimatas gimnazijoje*,
birzelio mén. - diskusija
~Mokyklos bendruomenes
savijauta“ (del mokykliniy
uniformy).

4. Organizuoti 142 trigaliai
pokalbiai su mokiniais ir jy
tevais del mokiniy mokymosi
sunkumy ir elgesio korekcijy
(pamoku lankomumo). 71,79
proc. mokiniy mokymosi
pasiekimy rezultatai, 71,88
proc. pamoky lankomumas
pagerejo.

Liepos-rugpjii¢io men.
organizuoti gimnazijos
direktoriaus susitikimai su
blisimais I kl. mokiniais ir jy
tévais. Susitikimuose dalyvavo
92,2 proc. mokiniy (118
mokiniy). Individualis

susitikimi su I1I kl. mokiniais,
kai kuriy mokiniy tévais, vyko
rugpjii¢io—rugséjo mén., kiases
vadovo — gruodZio mén.
Pirmoko diena vyko 2019 m.
rugpjicio 27 d.

2. Uzduotys, nejvykdytos ar jvykdytos i§ dalics dél numatyty riziky (jei tokiuy buvo)

UZzduotys

Priezastys, rizikos

1.1.3. Tinkamai (negauta

kontroliuojangiy institucijy

pastaby), vadovaujantis
teisés aktais,
administruojamos
gimnazijai skirtos lé3os ir
valdomas turtas.

2019 m. liepos 1 d. pateike atlikio 2018 mety audito ataskaita,
kurioje rekomenduota uztikrinti tinkamai suvesti finansinius
duomenis j DidZigja knygg ir VSAKIS.,

UzZduotis jvykdymo i3 dalies prieZastis, susijusi su Zmogiskyjy
18tekliy ir pokygiy valdymo rizika. Dél vyriausiojo finansininko
patirlies stokos. 2018 m. rugpjii¢io men. gimnazijoje vyr.
finansininko pareigas pradéjo eiti kitas darbuotojas, kuris,
pildydamas DidZiaja knygg ir VSAKIS, suklydo. 2018 m.
savivaldybeés le3os ir turtas buvo valdomas, naudojamas teisétai
ir jstatymy nustatytiems tikslams.

1.2.4, Mokiniy

pazangumas 2018-2019 m.
m. pabaigoje — 100,0 proc.,

mokymosi pazanga — 60,0
proc.

Mokiniy pazangumas, pasibaigus 2018~2019 m. m. — 99 83 proc.
UZduoties nejgyvendinimo ,.paZangiis visi mokiniai® prieZastis,
susijusi su Zmogiskujy itekliy valdymo rizika. Vienas 1 ki.
mokinys nesilanké mokykloje, jam skyrus papildoma laikg
mokymuisi birzelio mén., neatvyko i mokykla, suplanavus skirti




mokymosi uZduotis vasarai, numacius rugpji¢io mén.
atsiskaitymo dienas).

Mokiniy mokymosi paZanga — vidutiniskai 44,5 proc. mokiniy
daro mokymosi pazangg.

Uzduoties nejgyvendinimo priezastis. Suplanuotas rodiklis ,,60,0
proc.” yra per aukitas. Mokiniy mokymosi gimnazijoje pazanga
i¥samiau matuojama nuo 2018 m. Planuojant naujy duomeny
fiksavimg ir rezultatg, nepakanl\amax objektyviai numatytas
siekiamas rezultatas. Net LR Svietimo, kultiiros ir sporto
ministerijos 2020-2022 m. strateginiame veiklos plane néra
keliami tokie ambicingi tikslai dél mokiniy pazangos.
Strategijoje ,,2030% siektini rezultatai pagal ugdymo sritis yra
nuo 48,0 iki 56,3 proc.

1.4.2. Daugiau mokiniy
itraukiami | gimnazijos
gyvenima ir veikla.

Mokiniy 2019 m. jsitraukiandiy i savivalda, nebuvo daugiau nei
2018 m. 2019 m. dalyvavo 148 mokiniai (25,34 proc.), 2018 m. -
165 mokiniai (27,88 proc.).

Uzduoties jvykdymo i§ dalies priczastys, susijusios su
zmogiskujy istekliy valdymo rizika. Mokiniy skai€iaus
gimnazijoje mazéjimas, III-TV kl. mokiniy koncentravimasis j
mokymasi, nauju, I kl., mokiniy iniciatyvumo stoka. PaZzymétina,
kad {vairiose priemonése: pmJektuoqc netradicinio ugdymo
dienose, socialincse veiklose gimnazijos mokiniai yra labai®
aktyviis (Zr. naujienas gimnazijos svetaingje).

1.4.3. Mokiniy savivalda
igyvendina bent 3
diskusijas Emocija+.

Organizuoti dvi diskusijos 2019 m. vasario ir birZelio mén.
Tredioji del organizaciniy (Zzmogiskyjy iStckliy valdymo rizikos
ypriezasciu (didelio renginiy (pasiruosimas gimnazijos 40 mety
jubiliejui ir kt.), veikly skaitiaus rugsejo—gruodzio men.)
nejvyko.

3. Uzduotys ar veiklos, kurios nebuvo planuotos ir nustatytes, bet gvykdytos
(pildoma. jei buvo atlikta papildomuy. svariy istaigos veiklos rezultatams)

Uzduotys / veiklos

Poveikis $vietimo jstaigos veiklai

3.1. Pateikta paraiska — 46709,73
Eur. (visa projekto jgyvendinimo
suma)— Aplinkos projekty
valdymo agentiirai pagal Klimato
kaitos programos priemong
,.Atsinaujinanéiy energijos istekliy
(saulés, véjo, geotermingés
energijos, biokuro ar kity)
panaudojimas visuomenés ir
gyvenamosios paskirties
pastatuose® ir gautas teigiamas
atsakymas dél projekto
igyvendinimo finansavimo - ,,60
KW galios fotovoltineés elektrinés
irengimas Vilkaviskio ,,AuSros*
gimnazijoje”.

APV A'‘o0s duomenimis, numatomas projekto gimnazijoje
finansavimas — 38603,08 Eur. Savivaldybés tarybos 2019
m. rugpjidio 23 d. sprendimu Nr. B-TS-157 nutarta skirti
ne maZiau kaip 20 proc. 1é3y projekto finansavimui, tai
sudaryty apie 8106,65 Eur.

Irengus fotovolting elektring, glmnqu)c bus naudojama
atsinaujinanti, netarsi saulés energija, ivengiama
neigiamo poveikio aplinkai. Sumazes Savivaldybes ir
gimnazijos i§laidos uz elektros energija apie 9000,0 eury
per metus. Savivaldybeés i8laidos projekto finansavimui
atsipirkimo laikotarpis - apie 1,5 mety.

3.2. Gautos paramos lesos,
4161,82 Eur, gimnazijos interjero
remontui, gimnazijos jubiliejaus,

Puoselé¢jama gimnazijos istorija, pagerbiami gimnazijoje
dirbe ir dirbantys darbuotojai, besimokantys mokiniai,
graZ¢ja gimnazijos interjeras. Paramos [éSos panaudotos:




tradicijy jgyvendinimui,
priemoniy jsigijimui. organizavimui,

I) gimnazijos 40-megio jubiliejaus renginiy

2) gimnazijos tradicijy puoseléjimui;

3) gimnazijos interjero remonto priemoniy jsigijimui
(13dazyta I a. foj¢, dalis pagrindines laiptings, dalis I, 11,
111 auk3to koridoriy, jrengta riibine mokytojams, riibine
Sokio kostiumams, poilsio kambarys valytojoms, i¥dazyti
du mokomieji kabinetai);

4) jsigyta transportuojama garso kolonélé, 4 mikrofonai
gimnazijos renginiams mokyklos teritorij oje (aikstyne,
kieme).

klasese.

3.3. SEU programos
igyvendinimas visose gimnazijos programa jgyvendinama ir III-IV gimnazijos klasé¢se. Ja

Nuo 2019-2020 m. m. socialinio emocinio ugdymo
igyvendina klasiy vadovai, integrave temas j klasés
vadovo darbo plang. Nuo 2018 m. I-IT gimnazijos klasese
igyvendinama SEU programa , Raktai j sekme™.
Tikslingai ugdomos mokiniy emocinés ir asmenines
kompetencijos.

3.4. Savanorystés projekto

igyvendinimas. Gimnazijoje gimnazijos ugdomosiose veiklose padeda puoseléti
2019-2020 m. m. dirba Europos gimnazijos mokiniy ir darbuotojy tolerancijos, asmenine,
solidarumo korpuse savanoris i§ mokejimo mokytis kompetencijas, ugdyti usienio k.
Sakartvelo.

Savanorio i§ Sakartvelo veikla pamokose, kitose

(angly ir rusy k.) gebéjimus. Gimnazijos mokiniams
sudaromos galimybés pazinti Sakartvelo kulttira, dalintis
Lictuvos kultiiros, rajono kultiiros paveldu, bendrauti apie
_politikg, lavinti $nekamajg angly, rusy kalba.

- PaKoreguotos praéjusiy mety veiklos uzduotys (jei tokiy buvo) ir rezultatai
Rezultaty vertinimo rodikliai | |
. s " (kuriais vadovaujantis Pasiekti rezultatai
Uzduotys Sicktini rezultatai vertinama, ar nustatytos * 1r jy rodikliai
uZduotys jvykdytos)
III SKYRIUS

PASIEKTY REZULTATY VYKDANT UZDUOTIS ISIVERTINIMAS IR

KOMPETENCWU TOBULINIMAS

3. _Pasiekty rezultaty vykdant uzduotis jsivertinimas

UZzduotiy jvykdymo aprasymas Pazymimas an‘tmkamas
; . langelis
5.1. Uzduotys jvykdytos ir virSijo kai kuriuos sutartus vertinimo rodiklius Labai gerai 0
5.2. Uzduotys i§ esmés jvvkdytos pagal sutartus vertinimo rodiklius Gerai &~
5.3. Jvykdytos tik kai kurios uzduotys pagal sutartus vertinimo rodiklius Patenkinamai OJ
5.4. UZduotys nejvykdytos pagal sutartus vertinimo rodiklius Nepatenkinamai [

[=a)

. Kompetencijos, kurias noréty tobulinti

6.1. Poky¢iy valdymas.

6.2. Zmogiskyjy itekliy valdymas.

6.3. Emocinio intelekto ugdymas.
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IV SKYRIUS
VERTINIMO PAGRINDIMAS IR SIULYMAI

7. Ivertinimas, jo pagrindimas ir silymai: 20719 m. veiklos uZduotys is esmes jvykdytos pagal
suiartus vertinimo rodiklius. Veiklos ataskaitoje pateiktos jgyvendintos papildomos veiklos, knrios
nebuvo plamiotos, numatant 2019 m. veiklos wZdwotis. Gimnazijos faryba direkioriaus Ariino
Sernecko veiklg vertina ,gerai” (2020 m. sausio 30 d. gimnazijos tarybos posedzio protokolas Nr.
S-1)ir sitilo vieneriems metams nustatyti pareiginés algos kintamaja dalj.

. .
Gimnazijos tarybos pirmininke &Mw‘: - VILMA BALANDIENE  2020-01-30
{mokykloje - mokyklos tarybos (parasas) (vardas ir pavard¢) (data)
igaliotas asmuo)

v .
8. Jvertinimas, jo pagrindimas ir sifilymai: 4/ a¢ éé’a vesleintrece Oé/"/%Q/, '
.79&'2 elbtorcct, ) edhees £ ethole’  tipoleenle,  [fresal
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(§vielimo jstaigos saviniako teises ir (parasas) (vardas ir pavard¢) - {(data)
parcigas jgyvendinancios institucijos
igalioto asmens pareigos)

Galutinis mety veiklos ataskaitos jvertinimas grrel
<

_ IVSKYRIUS
KITU METY VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

9. Kity mety uzduotys
(nustatomos ne maZiau kaip 3 ir ne daugiau kaip 5 uzduotys)

Rezultaty vertinimo rodikliai (kuriais
Uzduotys Siektini rezultatai vadovaujantis vertinama, ar nustatytos
uzduotys jvykdytos)
9.1. Suburti komanda Kokybiniai, kiekybiniai ir laiko
gimnazijos 2019- rodikliai.
2022 m. strateginiam | 1. Sudaryta darbo grupé 1. Sudaryta darbo grupé i§ gimnazijos
veiklos planui Gimnazijos 2021-2023 m. bendruomenés, socialiniy partneriy
parengti. strateginiam veiklos planui | deleguoty atstovy iki 2020-10-01.
parengti.




2. Planuojami pamatuojami
strateginiai veiklos tikslai,
aiski pamatuojama veiklos
perspektyva, priimtini
daugumai gimnazijos
bendruomenés nariy.

3. Gimnazijos vizija
orientuota j ateities i$§ukius
Svietimui, paremta §vietimo
tyrimy rezultatais, atitinka
nacionaling, Savivaldybés
strategijg.

2. Parengta gimnazijos vizija ir
strateginiai veiklos tikslai, jie aptarti
gimnazijos taryboje, mokytojy taryboje,
mokiniy parlamente, bendruomeneje.
Vizija ir strategijos patikslintos,
atsizvelgus | priimtinus sitilymus iki
2020-11-20.
3. Parengtas 2021-2023 m. strateginio
veiklos plano projektas, kuriam pritarta
Gimnazijos savivaldos institucijose iki
2020-12-31, 2021 m. pradzioje pateiktas
tvirtinti Vilkaviskio rajono savivaldybes
_administracijos direktoriui.

9.2. Tobulinti
ugdymo procesa,
siekiant individualios
mokiniy mokymosi
pazangos.

L. ISnaudotos ugdymo

plano galimybes, sudarant
mokiniams palankias
ugdymosi sglygas, pritaikant
ji mokiniy mokymosi
poreikiams.

2. Gerinamas mokytojy
profesionalumas.

Kokybiniai ir kiekybiniai rodikliai.

I. Ugdymo plane reglamentuotas
ugdymo turinys (didesnis demesys
skiriamas VBE privalomyjy egzaminy,
itakojanéiy mokiniy stojimg j auk$tgsias
mokyklas, dalykams), padedantis siekti
mokiniams aukstesniy mokymosi
pasiekimy (pazangumas - 100,0 pgoc,
2020-08 duomenys) ir individualios
mokymosi pazangos (mokymosi
paZzangos pasiekia vidutiniikai 46,0~
50,0 proc. mokiniy. Vertinami, lyginant
2019-08. 2020-01, 2020-08 ir 2021-01
(I pusmecio) mokymosi rezultaty
duomenys).

1.1. Atliktas mokiniy neformaliojo
Svietimo poreikio tyrimas, neformalusis
Svietimas jgyvendinamas. aisizvelgiant |
tyrimo rezultatus ir gimnazijos
lokalinius dokumentus.

2. Vykdoma kryptinga mokytojy
savi$vieta, 100,0 proc. mokytojy skaito
pranesimus metodinése grupése (tema
— mokiniy bendryjy kompetencijy
ugdymas).

2.1. Organizuojamas kryptingas
mokytojy kvalifikacijos tobulinimas,
siekiant ugdyti jy emocinj intelekta,
bendrgsias kompetencijas, mokymo(si)
organizavima pamokose (bent 3 bendri
kvalifikacijos tobulinimo mokymai
visiems mokytojams), gerinti
mokomojo dalyko mokyma.
Vidutiniskai mokytojas per metus
tobulina kvalifikacija ne maziau kaip 5
dienas. :

9.3. Puoseléti
bendradarbiavimg su
mokiniy tévais

1. Suorganizuotos mokiniy
tévy dienos gimnazijoje.

Kiekybiniai rodikliai.
1. Suorganizuotos dvi tévy dienos
mokykloje per metus.




(teisétais vaiko
atstovais).

2. Suorganizuotos paskaitos
mokiniy tévams, mokiniy
socialiniy jgiidZiy ugdymosi
ir asmenybés formavimosi
klausimais ir jtraukti juos |
gimnazijos prevencinés
veiklos vykdyma.

2. Suorganizuotos bent dvi paskaitos N

mokiniy tevams.

2.1. Puoselejami veiksmingi santykiai
su mokiniy tevais del vaiky
lankomumo. Praleisty pamoky skaicius
2020 m. sumazés 5,0-10,0 proc.

2.2, Organizuojami trifaliai pokalbiai su
mokiniy tévais (susitikimai su buisimy I
ir kity klasiy mokiniais ir jy tévais;
susitikimai dél mokiniy mokymosi
rezultaty, pamoky lankomumo ir kt.).
Pokalbiy veiksmingumas (pagercie
mokinio mokymosi. lankomumo
rezultatal) — ne mazesnis nei 75,0 proc.

9.4. Gimnazijos

pritaikymas mokiniy
ugdymui(si).

aplinky atnaujinimas,

1. Sudarytos linkamos,
salygos mokiniams ugdytis
atnaujintose edukacinése
aplinkose.

Kokybiniai ir kiekybiniai rodikliat.
1.1. Irengta fotovolting elektrine;

1.2. Atnaujinti 2 ir i§ dalies atnaujinti
bent 3 (atnaujintas kabinety
ap§vietimas) mokomieji kabinetai.
Atnaujinta vienos laiptinés siena.

1.3. Irengtas informaciniy technologijy
kabinetas informacijos centre, 5

[.4. Sutvarkyta gimnazijos futbolo
aikstées dirbtinés dangos plysimy
vietose.

1.5. Atnaujintos sporto salés linijos,
zymingios krepSinio, tinklinio aiksteliy
ribas.

9.5. Lesy ir turto
valdymas.

1. LeSos ir turtas valdomas
vadovaujantis teisés aktais.

Kokybinis rodiklis.

1. Negauta esminiy pastaby 1§
kontroliuojandiy institucijy apie 1ésy ir
turto valdyma gimnazijoje.

10. Rizika, kuriai esant nustatytos uzduotys gali biiti nejvykdytos (aplinkybés, kurios gali turéti
neigiamos jtakos jvykdyti Sias uzduotis)
{pildoma suderinus sn $victimo staigos vadovu)

10.1. Zmogigkuju istekliy rizika (darbuotojy kaita, liga ar pan.)
10.2. Rizikos, susijusios su darbu rangovy isipareigojimais.
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